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Associations et réseaux — Collectivités territoriales — Institutions

* 6 collogues et + de 15 webinaires
. — Acteurs de la recherche — Producteurs d’études —
° + de 10 grou pes de travall Services publics-:;':L:Jrv:j:?;:w:gxre‘:n;ﬁateursdelasanté-
 De nombreuses collaborations, ayant donné lieu a des
publications, comptes-rendus (disponibles sur le site S ?
internet e - M°ﬁ~ X
e Contribution a la concertation du PRSE4 et co-pilotage I ,

LA SANTE ENVIRONNEMENTALE,

Soumit ou Rt

LA RECHERCHE
EN SANTE ENVIRONNEMENT UNE OPPORTUNITE POUR LES K 3«555 rsfrgnLrEraMnes
de deux actions des 2025 e T R
= 3 L $ i 35 1

e + 155 membres

Participation a la construction
du PRSE4

- Lettre d’information sur les Dynamique Une seule santé /
. s One Health sur les territoires
cing ans du réseau

Le réseau i SEE, déja 5 ans au service de la santé

environnement en ile-de-France ! Renforcer les liens entre
la recherche et les territoires ...

Az
9 Stand Iors du Colloque ISEE Ler résmau T2EE, o dans le cadre du Plan Régional Santé Emdronnement (PR2ES), est neé de
l'ambition de faire émerper une cullure commune en sanbé emvronmement en lke-de-France. || est
’/ loté par I'Observaioi jonal d 26 o The-clee- Fraance, dépari L de Linstitul Pars Région.
2024, avec I ensemble des ;_ .pu- -nummn.-guu -csl.:r & |. rance, deépa umcn. |. i .:n.s Egion
rpuis 5 ars, la confianoe renouvelée de ses padenaires - FAgence rgionale de sante dllede
H H 3 4 France (ARS). |z Dicdion rgonse o nlerdépariementsle de lervirconement, de
pUbllcatlons presentees Faménagement ef des ransports Slle-de-France (DRIEAT) et b Région Tle-de-Franoe - pemmel de

paursuivre cetle ambition. an appuyant sur la richesse o Ly force de mobission des acewrs
frandliens. En 2024 16 reesau [SEE métaif ses cing ans. Cetts nouwslls annee 2025 sat
roccaslon de revenir sur le chamin parcour.

D'un réseau émergent, & un espace d'échanges et de
collaborations

Pour devenir membre
du réseau ISEE, contactez-nous !

Una richesse IBaue e ia diversits das actaurs = La caton oy mtceag Iogs mar contact.isee@institutparisregion.fr
ome g aciions imeodani=s do
En 2018, pour |y premigne fois, des associalions, serdoes FREEZ Comms &n SSmogpne 2
Squines de nombre de malsafions &y



https://www.ors-idf.org/fileadmin/DataStorageKit/Isee/_22_-_Janvier_2025.pdf
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* Proposition de révision de la charte d’adhésion, en lien avec un
qguestionnement sur la place des acteurs privés, notamment non

actifs, dans le réseau
e Des questions sur le renforcement du réseau (moyens humains et

financiers)

x Convocation d’un comité stratégique TSEE

Financeurs
QRSE (DRIEAT / ARS) ; ; % Directions ORS & IPR

Personne en charge de I'animation



* Apres 5 ans de développement, un enjeu est de trouver un équilibre entre la poursuite de I'élargissement
du réseau (ouverture a I'externe) et le maintien d’'une dynamique interne riche (culture du réseau)

* La révision de la charte s’inscrit dans ce contexte et est une occasion de réfléchir plus largement au
parcours d’adhésion des membres.

* Les modifications apportées a la charte, et au parcours d’adhésion, vont dans le sens d’'une meilleure
compréhension des attentes/intentions des adhérents vis-a-vis du réseau, et une meilleure
interconnaissance entre les membres. Cette révision constitue une premiere réponse aux interrogations
concernant la place des acteurs privés (notamment non actifs) au sein du réseau.

1. 2.
Entretien Signature de la charte

Prévoir un espace pour que
I"’adhérent puisse inscrire ce qui

Présentation du réseau . .
motive son adhésion

Comprendre les
intentions des adhérents
Expliciter comment

Mail annuel de
relance aux
membres dont on ne

Préciser les modalités
d’utilisation de I'image et du

« contribuer » au réseau logo TSEE
(y compris dans la percoit pas 'activité
charte) et proposition d’un

Présentation des
nouveaux membres

échange

(volontaires)
5.
3. 4. Echange avec les
Intégration dans les Présentation aux membres non actifs
espaces de contribution membres du réseau



Apres cing ans de fonctionnement du réseau, deux enjeux vis-a-vis de la gouvernance :
* Disposer d’'un espace d’échange et de discussion pour faire remonter les besoins et attentes des

adhérents (ouvert a tous les membres).

* Equilibrer dans le programme annuel du réseau, les actions qui relevent du Plan Régional Santé
Environnement 4, et les actions qui émanent directement des propositions des adhérents.

Comité stratégique

Réunion 1 fois / an

Composition : direction ORS — IPR,
représentants des partenaires financiers, pilotes
PRSE4 + représentants de I'animation du réseau

Suivi du développement du réseau, validation
du programme d’actions et de la stratégie

Comité d’orientation
(ex-COPIL)

Réunion 1 fois / an

Composition : membres du comité stratégique,
adhérents volontaires

Présentation des projets du réseau, des
nouveaux membres, identification
d’orientations/problématiques nouvelles

Le Comité d’orientation, pourrait se tenir en
présentiel, associé aux Festiv’ISEE (rencontres
conviviales du réseau)

—> Implique un changement dans le calendrier : comité d’orientation en T3/T4 de I‘année n, puis comité stratégique T1 année n+1



Depuis 2021, 2 ETP sur ISEE en moyenne (1 CDI et 1 ETP mission particuliére)
* Les ressources humaines en 2024-2025 : 1 CDI, 2 CDD (dont les contrats se terminent fin mai et début
juin 2025)
« Leréseau ISEE, un financement dédié ARS / DRIEAT, via des conventions bilatérales de trois ans.
* DRIEAT : convention renouvelée pour la période 2025 — 2027. En 2025 : 50 000€
* ARS: convention a renouveler en 2025 pour la période 2026 -2028. En 2025 : 75 000€
En 2024, se pose la question du renforcement du réseau

- juin 2025 : Renforcement de la thématique santé-environnement a ’ORS-IPR, avec 'ouverture d’un
poste qui contribuera en partie au fonctionnement du réseau ISEE
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e EN 2024, LES ACTIONS DU RESEAU PEUVENT S’ARTICULER AUTOUR DE 3 AXES :
DECLINER APPROCHE UNE SEULE SANTE SUR LES TERRITOIRES

RAPPROCHER LES ACTEURS DE LA RECHERCHE EN SANTE ENVIRONNEMENT ET LES
ACTEURS DU TERRITOIRE (ACTION 5.3 PRSE4)

RENFORCER L'OBSERVATION TERRITORIALE EN SANTE ENVIRONNEMENT (ACTION 16.1
PRSE4)

* COLLOQUE ANNUEL DU RESEAU

* AUTRES PERSPECTIVES




U U Groupe projet ISEE : réunion de consultation des membres du GP USS du réseau sur la
méthode globale de I'expérimentation (6 mars) (12 participants des 3 axes de santé)

e CLS : Suivi CLS Blanc-Mesnil (1 réunion de GT) & Vitry-sur-Seine (3 réunions du GT &
aide pour la candidature a AAP PRSE4 sur enjeux USS)

* Participation au PNSE4 :
* Suppléant au Groupe de Suivi Une seule santé du PNSE4 (3 réunions)
e Titulaire au Comité d’animation des territoires du PNSE4 (4 réunions GSE — CAT)

* Lancement de I'expérimentation [ e cho: s ade s s desaiours e exparmmention |

territoriale Une seule santé : Axe Critére de définition une Seule Santé Critéres de faisabilité Autres types de critéres ?
cadrage méthodologique presence desaceurs | Disponibliedes
(avec l'appui de la revue de s w193 | e seroms

p p Propositions ~axes USS dans le projet axes Uss

littérature réalisée par I'ORS 1df) Equipe
et choix du partenaire

Comment intégrer les
habitants, usagers via des
Idées d'acteurs identifiés : possibilités structures de la sociéte civile

v dassocier les sciences sociales ? ~> Priorisé par I'équipe Etre vigilant aux inégalités
0s + urbanistes, économistes, écologues, soclales de santé
suggestions agronomes, architectes, paysagistes, ~> retour Equipe : rattaché
( gecgra‘nhes ie monde éducatif (colteges‘ aux points de vigilance
lycées éco-responsables ou écoles
/ &lémentaires), bailleurs sociaux (pour un Axe soutien politique et territorial :

e aspect santé environnement) Penser aux territoires avec lesquels

d ajout) travaillent les universités (terrains

d'expérimentation)

T —



W Contexte ' Depuis 5 ans sur USS
o Engagement du réseau ISEE depuis 2020 4 livrables !
o Orientation des propositions des membres pour 1 colloque )
aller vers des mises en ceuvre territoriales o 2 GT ISEE_ _ | Prises de conscience |
o Des volontés d'expérimentation territoriale mais 1sériede 6 weblnalresi post-Covid
aucun "mode d'emploi" R L - Demandes de mise

i en ceuvre "Une
seule santé" des

Bilan 2024 : lancement du partenariat \i\'S_Efl__Q!_F_’BS_E‘_l___x"

:’ S12024

Cadrage interdisciplinaire & consultation des membres ISEE (GP USS)

: Recensement aupres de 5 départements Institut Paris Region (71 candidats)
Identification de territoires potentiels selon les criteres de faisabilité

S2 2024 :
Accord bilatéral avec la Communauté d’agglomération de Cergy-
Pontoise pour le lancement du projet i
. Co-rédaction de candidature pour ’AAP PRSE4, remporté par la

CACP (principalement moyens matériels) |
29 octobre : 1° réunion de rencontre (19 agents)




Quelles valeurs ajoutées pour une communauté d’agglomération comme Cergy-Pontoise a
intégrer ce projet ?

. sur la santé des actions et projets menés par la CACP

Intégrer I'identification des risques, impacts et bénéfices

’

____________________________________________

______________________________________________

Faciliter I'atteinte des objectifs sur des
enjeux traités par 'agglomération

_________________________________________

____________________________________________________________

Adopter une nouvelle grille d’analyse des projets et
politiques publiques menées, (ex : dans la « prévention »)

-

_______________________________________________

Profiter des synergies et mises en lien créées par le
projet pour les autres actions de la CACP

_________________________________

S’enrichir sur de nouvelles méthodes
& ressources utiles pour la CACP

1
1
1
1
1
1
I
1




@ Objectif : Diagnostic Une seule santé d’une problématique choisie

S1 2025

Convention de partenariat signée

41 personnes du territoire rencontrées et interviewées (fin 2024-début 2025)

Approche globale du territoire en cours, par les entretiens « territoire », entretiens IPR, revue de
littérature

Formation d’'un comité préalable d’identification de 5 problématiques prioritaires du territoire
Evénement de sensibilisation & formation des acteurs clés et parties prenantes

Priorisation collective de la problématique de travail

S2 2025

Diagnostic territorial des enjeux et acteurs liés a la problemathue

___________________________________

Création d’'une gouvernance ‘ Livrables :

- Valorisation méthodologique
- Diagnostic territorial

- Plan d’actions coconstruit

. - Elargissement du réseau ISEE

A ¢

Phase 1 (2023-2026)

Montage d'une dynamique territoriale
& d’un plan d'action USS




e CLS : Réflexions a mener sur lapport du réseau ISEE auprés des CLS en santé-
environnement et Une seule santé
« Dynamique Une seule santé dans le réseau ISEE : Dynamique a poursuivre en paralléle et
en complémentarité de 'expérimentation (GP thématiques, événements, ... ?)
* Participation PNSE4 :
e Suppléant au Groupe de Suivi Une seule santé du PNSE4 (en bindbme - chargée
d’étude ORS)
Participation au sous-groupe « Approche Une seule santé dans les différents PRSE4 »

e Titulaire au Comité d’Animation des Territoires du PNSE4
Participation au sous-groupe sur I'Engagement des collectivités territoriales a partir de fiches
thématiques en santé environnement

Py ~n_ 7
- Vers un partenariat ISEE x Institut One Health ?
« 18 Mars 2025 : intervention du réseau ISEE dans le cadre de leur cycle de
4& formation francilien sur « One Health », a destination des décideurs.
J,_

INSTITUT

‘ o D Perspectives possibles : co-organisation d’'un événement commun, sous un

format court. Au préalable : réfléchir aux themes Une Seule Santé pertinents
en lle-de-France.



BILAN 2024

* Elaboration du livre blanc « La recherche en santé
environnement & les territoires franciliens : comment
mieux coopérer ? »

COPRODUIRE LA
CONNAISSANCE : CHERCHEURS,
CITOYENS-HABITANTS ET
TERRITOIRES
i caneia uoaropo

Groupe-projet
Pilotes :

EN SANTE ENVIRONNEMENT
ET LES TERRITOIRES FRANCILIENS :

- Sciencis / ressource animation 1SEE e
- Un COPIL de suivi du travail réalisé

1. Document de travail produit par Sciencis

2. Travail collaboratif avec un groupe-projet, pour Des recommandations, pour :
enrichir les contenus issus du colloque 1/ Soutenir le développement d’une recherche en santé
environnement qui intégre des savoirs variés —y compris
. ] citoyens
Composition du groupe-projet : 2/ Soutenir le r6le des collectivités dans la mise en ceuvre
19 personnes (associations, chercheurs, collectivités d’actions en santé environnement, en valorisant les
territoriales ) connaissances produites par la recherche

3/ S’appuyer sur la demande — des territoires, des
professionnels, des citoyens — pour construire des questions
de recherche en santé environnement



PERSPECTIVES 2025

« Action 5.3 du PRSE4 @RSEW \SEE
Créer une communauté autour de Ia recherche en santé environnement, ayant pour

terrain d’étude de territoire francilien

Objectif : Appuyer le renforcement des liens entre la recherche en santé environnement (et ses résultats) et les

acteurs du territoire.
Mobilisation des adhérents, pour :

- Affiner les acteurs a impliquer dans
cette communauté d’acteurs et préciser
les enjeux

- Participer a identifier les besoins de
connaissances

Vi ; ] t‘ f ili . o o o ‘ H ' . . .
autour :;sl: ::;C:::I:: r::us:nt': rt;:vli‘::::ement e b I n a I res *
- Valoriser des travaux de recherche

qui répondent a des questions posées
par les territoires, en santé
environnement

- Valoriser des approches mélant
recherche — citoyens — collectivités en
santé environnement en lle-de-France

Réunion de lancement le 26 mars 2025,
a UInstitut Paris Region (inscription
obligatoire)



https://www.ile-de-france.prse.fr/publication-du-livre-blanc-la-recherche-en-sante-a299.html

* CADRAGE
Une dynamique s’inscrivant dans le cadre de l'action 16.1 du PRSE 4, pilotée par I'ORS et le Réseau ISEE

Un projet ayant vocation a s’étendre sur plusieurs années, en s’institutionnalisant dans le Réseau 1SEE

Une expertise en SE qui existe mais des collectivités disant manquer de ressources

Une nécessité de renforcer 'observation en SE en prenant en compte les besoins des collectivités (notamment émergents)

Plusieurs ambitions : adapter 'observation aux besoins des collectivités, mieux identifier et documenter les
problématiques émergentes, avoir un apport réciproque entre collectivités et « acteurs de I'observation »

BILAN 2024
. MISE EN PLACE

Q

29 février 2024 : Atelier de préfiguration avec une vingtaine de
participants (adhérents ISEE, partenaires) pour identifier un axe de
travail prioritaire pour le futur groupe, en partant de propositions faites
par I'équipe TSEE
=  Priorisation donnée a la consolidation du diagnostic fait par 'ORS
en partant des besoins des collectivités
=  Mise en place d’'un groupe-projet composé d’une quinzaine
d’adhérents du Réseau, en veillant a avoir un équilibre entre
collectivités et « acteurs de 'observation »

Printemps / été 2024 : Réunions de travail du groupe-projet sous un
format « brainstorming »

Mandat du groupe-projet en 2024 :
1.

Elaboration du programme du colloque 1SEE « La santé environnement
dans les territoires : observer pour mieux agir »

Construction d’une enquéte menée par 'équipe ISEE auprés de 12
collectivités territoriales (entretiens semi-directifs)

LA SANTE ENVIRONNEMENT
DANS LES TERRITOIRES /- ,
OBSERVER POUR MIEUX AGIR AVLV\/;

Vendredi 8 novembre 2024 /.
Hétel du département
Créteil

A
AP VAL de SAr-
ORS V y MARNE |SEE




° PERSPECTIVES

[ Rédaction d’un livre blanc (a paraitre mi-2025) compilant a la fois les enseignements du colloque « La santé
environnement dans les territoires : observer pour mieux agir », les réflexions du groupe-projet et les résultats de I'enquéte
menée aupres des collectivités territoriales

—> Plusieurs objectifs pour ce livrable : montrer la richesse des acteurs et outils d’observation en SE, en fle-de-France ; montrer le positionnement des
collectivités face a cette observation ; lister des recommandations pour renforcer I'observation en santé environnement

1 Mise en ceuvre des recommandations du livre blanc pour renforcer 'observation en santé environnement
>

Prochain atelier : préciser le mandat & fonctionnement du groupe-projet a partir de la mi-2025, en tenant compte des liens
a établir avec le CAT régional. Quelle évolution dans la composition du groupe ?

Premiéres pistes de renforcement de I’'observation qui émergent :

—  Prévoir formats (sous forme de webinaires, suivis de tutoriels) permettant aux agents territoriaux de prendre en main les outils
d’observation en santé environnement (notamment les outils de I’'ORS)

— Organiser des ateliers thématiques permettant de favoriser le partage d’expériences et de bonnes pratiques

—  Construire un guide permettant de montrer ol trouver les ressources et comment faire le lien entre observation, diagnostic et
compétences territoriales

° CALENDRIER DU PROJET

PREFIGURATION PHASE 1 PHASE 2
Diagnostic Mise en place de la démarche Mise en ceuvre des
o _ . . recommandations
Rédaction d’un cahier d’acteurs Identification des -~ otittion du - 4 réunions du groupe-projet Collogue ISEE « La SE dans Rédaction du
puis proposition d’une action pour axes de travail groupe-projet (30 avril, 28 mai, 25 juin, 5 septembre) les territoires : observer pour livre blanc
le PRSE 4 prioritaires - Enquéte auprés des collectivités mieux agir » (8 novembre)

T2 2024 T3 2024 T4 2024

S1 2025 S2 2025

2022 2023 T1 2024




BILAN 2024
Y

S

PROGRAMME

JOURNEE DU RESEAU TSEE

LA SANTE ENVIRONNEMENT
DANS LES TERRITOIRES,
OBSERVER POUR MIEUX AGIR

VENDREDI 8 NOVEMBRE 2024
~ -
b

Jauge de la salle atteinte
(170 personnes inscrites )

110 participants
A p p

Deux formats :
- Pléniere
- Stands

Bilan du sondage de satisfaction (26 réponses) :

+

- Organisation, accueil des participants

- Cocktail déjeunatoire

- Le lieu

- Le format, sur une seule journée

- Les stands, pour participants et exposants,
et faciliter les échanges / rencontres

- Les rencontres permises par le colloque

- Rythme et contenus, retours d'expérience,
programme riche et varié

- L'effet "communauté ouverte"

- "surtout continuez a organiser des
événements d’une telle qualité"

- Accés difficile du lieu

- Difficulté a identifier les intervenants qui
n'avaient pas de stands

- Interventions parfois a approfondir,
rythme trop rapide des conférences

Typologie des structures participantes
Université

5%
Journaliste

0% Association
. 21%
Instituti Autre
nstitution
2%
2o /

(

Entreprise Collectivité
5% 44%
% membres 1SEE par rapport aux
participants
Membres
du Réseau
41%
Autres
59%




PERSPECTIVES 2025

Quelques themes pressentis :

* Santé environnement et transition écologique (en lien avec les enjeux de
changement climatique)

* Santé environnement et planification

* Les enjeux autour de I'Eau

 Autres ?

Date ? Format ?




* Faire émerger des nouveaux acteurs de la prévention en santé environnement
* Poursuivre l'appui au Graine lle-de-France dans la construction des formations
santé environnement et dans l'organisation des rencontres de |’éducation a la
santé environnement

e Relancer la co-construction d’un focus avec Promotion Santé lle de France
 Maladies a transmissions vectorielles : la lutte contre le moustique en IdF
* Autres thématiques ?
* Favoriser la résolution de problématiques que les collectivités ont en santé
environnement, par I'apport d’expertises croisées. Vers un nouveau format d’intelligence

collective ?

e Autres?



o 2¢me é&dition a la Maison du zéro déchet
e 3 ateliers successifs de mise en lien
* 4intervenants et intervenantes (de différentes disciplines)

Résultats :

* 40 inscrits

e Souhait des participants de reproduire I'événement
* Une boite a outils a disposition sur le site

Perspectives 2025 :
* Répéter ce format, dans d’autres lieux, a d’autres
moments de l'année ?

«

Super, dynamique et pas trop long

Je suis venu avec la curiosité de découvrir des liens avec les
préoccupations des acteurs de la santé, et ce format de rencontre est
super pour créer des contacts.

o o6 o
Les différents ateliers étaient surprenants et efficaces pour mettre
chacun en relation avec différentes personnes.
Il aurait été intéressant de connaitre les actions en cours menées au >) Reprogrammer des

Festiv’ISEE 2025 ?

sein du réseau.
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En 2024, des changements dans les outils et pratiques de communication au sein du réseau
*  Utilisation d’'une nouvelle plateforme collaborative en ligne : Expertises Territoires. Celle-ci permet a la fois
de partager & stocker des ressources, diffuser des actualités (agenda en ligne), créer des sous-groupes de

discussions.

*  Avec l'arrivée de ce nouvel outil, I'utilisation des autres canaux de communication du réseau a évoluée (cf.

tableau ci-dessous).

Objet ! Mails |Site |Lettre d'info |Linkedin
Informations essentielles a destination interne X X

EVENEMENTS

Evénements TSEE X X X X X
Evénements d'un adhérent X X X
PRODUCTIONS DE RESSOURCES

Productions TSEE X X X X
Productions d'un adhérent X X
OPPORTUNITES

Offres d'emploi proposé par un adhérent X X X
Offres de financement X X X
Enquétes X X

Offres de formation X X

MAILs EXPERTISES TERRITOIRE
IMOBILISATION DES 107/261 MEMBRES
ADHERENTS LORS DES 1 POST / SEMAINE EN
TEMPS FORTS ET RDV DU MOYENNE (VEILLE)
RESEAU

AGENDA EN LIGNE MIS A
JOUR

LETTRE D’INFO
2 EN 2024

1624 DESTINATAIRES
TAUX D’OUVERTURE =

34%

LINKEDIN
1031 ABONNES

1 POST MINIMUM PAR
EVENEMENT



1/ Nombre de pages vues sur la plateforme

Pages vues
200
180
160
140
120
100 ‘
50 I 3/ Consultation des ressources
60 || | ' Téléchargements | | Impression
- I .\ | "
40 {titt 1
I il | | | H |
| | Ll | ‘ 1
200 I\ﬂ ;| \\Il - 10
I.r" 1l | |\I|| -‘nl'H
o LM UL [V VAT " h.
~ ] \- S il A £ B
K & & . N B U X 8
& F & & : 4 L
2/ Contenus les pIus visités
6
Titre Nombre de consultations
4
1 [5] Réseau lle-de-France Santé Environnement (ISEE) 68
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4 [T) Webinaire [Présentation & prise en main de la communauté ISEE sur Expertises Territoires] k1l N
5 [3) FestiviiSEE 29
6 [3] Formation Bienfaits de I'environnement sur la santé 23
7 [ Qui utilise Expertises Territoires dans un autre cadre que celui du réseau ISEE 2 17
8 [T Participer & I'atelier PLUS Change organisé par la Région ile-de-France : fresque de la Ville et 17
l'intégration de la notion de bien-étre
9 ] 2eme edition du Ferum Paris Recherche 16
10 [T Estimation de la morbidité attribuable a I'exposition a long terme 2 la pollution de I'air 15

ambiant, et de ses impacts économiques en France hexagonale, 2016-2019

—> Les événements




Quelques questions :

* Avec 'arrivée du nouvel outil de communication Expertises Territoires, le choix a été
fait de diminuer la communication par e-mail au sein du réseau (cf. tableau slide
29). Etant donné que la plateforme Expertises Territoires est encore peu utilisée, y
a-t-il une perte d’informations ? Les informations partagées sur Expertises
Territoires sont-elles régulierement consultées par les adhérents ?

* Serait-il intéressant d’investir davantage Expertises Territoires comme outil
d’échanges, en alimentant des fils de discussions / sous-groupe / Chat de
discussions ?

Pour compléter ce bilan, un sondage sera envoyé aux membres du réseau en 2025, afin d’évaluer
les actions de communication et d’en tirer des conclusions sur les évolutions a apporter a la
stratégie et aux outils de communication.
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